


ANALISIS DEL SECTOR PRODUCTIVO LECHERO

RECOLECCION Y RECEPCION DE LECHE

Produccion Primaria:
La leche cruda se obtiene de los ganaderos que crian ganado lechero. En Bolivia, esto
incluye tanto grandes fincas lecheras como pequefios productores.

Recoleccidn:
La leche es recolectada de las fincas mediante camiones cisterna refrigerados para
mantener laleche a una temperatura adecuaday evitar su deterioro.

Recepcion en Planta:

Al llegar a la planta de procesamiento, la leche es sometida a pruebas de calidad
para verificar su frescura y la ausencia de contaminantes. Se realizan analisis de
composicion, contenido de grasa, proteina, y posibles contaminantes microbiolégicos.
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La produccion en la industria lactea en Bolivia es un proceso complejo que involucra
multiples etapas desde la recoleccion de la leche hasta el envasado y distribucién de
productosfinales. Cadaetapaescrucial paragarantizarla calidad, seguridady frescura
del producto lacteo. Las empresas deben gestionar eficientemente cada uno de estos
pasos para mantener la competitividad en el mercado y cumplir con las expectativas
del consumidory las normativas regulatorias.

Grdfico 25: Capacidad de produccién de subproductos Idcteos, 2023 (e)
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Fuente: Encuesta de Capacidades Productivas, Direccion de Analisis
Productivo, Industrial y Economia Plural - MDPyEP y ProLeche, 2023

Se estima una capacidad instalada para la produccion de sub productos lacteos
de 1.358.122.510 de litros al afio, situdndose en términos de participacion a la
transformacion de leche con el 86,67%, con el 6,61% a la transformacion en yogurt,
el 2,91% estad destinado a la transformacion de bebidas lacteas, la transformacion
de quesos, leche en polvo, helados y otros subproductos tienen una participaciéon
del 1,82%. De la capacidad instalada total (Lt/Afio), la cantidad producida de leche
alcanzo los 142.057.543 Lt/Afo, que representa el 12% de la capacidad instalada. En
el caso de la produccién de yogurt se utilizo el 102% de la capacidad instalada. En la
fabricacion de bebidas lacteas se utilizé el 70,15% del total de la capacidad instalada.
En la produccién de quesos se utilizé el 30,07% del total de la capacidad instalada.
La transformacion de leche en polvo alcanzo el 80,45% de la capacidad instalada. La
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produccion de helados destaca por el alto volumen de produccion utilizandose el 99%
de la capacidad instalada. La fabricacidon de otros subproductos en base a derivados
delaleche alcanzo el 76,81% de la capacidad instalada.

Con relaciéon a la transaccion de los productos lacteos se estima que el afio 2023,
se vendieron alrededor de 240.998.835 unidades/afo. Resaltando la venta en sus
diferentes unidades de medida y presentacién de leche con un valor de 116.475.192
unidades anualmente, le sigue las ventas de yogurt con 85.596.342 unidades por afio
y entercerlugar se encuentra con 25.556.561 unidades/afio las bebidas lacteas. Enun
promedio de 3.342.685 unidades anualmente se ubican la venta de quesos, leche en
polvo, heladosy otros sub productos.

En cuanto alas ventas se estima un total de 482.249.741 Bolivianos. En primer lugar se
encuentra la venta de leche con unvalor de 131.283.513 Bolivianos, en segundo lugar
el valor de ventas de los helados alcanzé los 105.037.559 Bolivianos y en tercer lugar
con 85.653.219 Bolivianos se situa las ventas de yogurt.



Exportaciones
e Importaciones del Sector Lacteo
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6. EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DEL

SECTOR LACTEO

En los ultimos afios, las exportaciones de leche y derivados en Bolivia han
experimentado un aumento notable. La siguiente informacion muestra el tamafioy el
valor de las exportaciones de Bolivia:

Grdfico 26: Exportaciones de productos y sub productos ldcteos. (En toneladas y millones de délares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado por: Direccion de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural - MDPYEP, 2023

Apartirdelafio 2019 hasta elafio 2022, el crecimiento envalor de las exportaciones fue
deunpromediodel36%. Es en esta gestidn, se alcanzé unrécord en exportaciones con
un valor de 42 MM de ddlares y un volumen de 9.790 toneladas. El principal mercado
fue Colombia, que demando el 84,3% del total, seguidos de Peru y Venezuela.
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Para la gestion 2023, el volumen exportado fue de 11.008 toneladas, sin embargo,
por la baja de los precios internacionales de la leche, el valor fue de 39,4 millones de
ddlares. Los principales mercados fueron Colombia con unvalor de exportacion de 27
millones de délaresy unvolumen de 7.084 toneladas, hacia el pais del Peru se exporto
3.212 con un valor de 9,3 millones de ddlares, con destino a Chile el volumen de
exportacion alcanzo las 115 toneladas con un valor de 948.620 USD, finalmente hacia
Cuba se exporto 22 toneladas con un valor de 85.461 USD; cifras intrascendentes con
relacion alos paises destino predecesores.

Encuantoalasimportacionesel afio 2020, se alcanz6 el mayorvolumen de transacciéon
con 15.114 toneladas con un valor de 28,5 millones de dodlares, 27,6% y 30,3%;
respectivamente, incrementos presentados en comparacion al 2019. Para el 2021,
la importaciéon en valor disminuyo en 28% y el volumen se redujo en 27%, esto por
consecuencia de las restricciones del COVID-19.

Grdfico 27: Importaciones de productos y sub productos ldcteos. (En toneladas y millones de délares)

2019 2020 2021 2022 2023
m=Tn -O-MM USD

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado por: Direccion de Analisis Productivo, Industrial y Economia Plural - MDPYEP, 2023

Enlos afios 2022y 2023, el promedio de volumen fue de 26,7 toneladas y en términos
devalor seincrement6 de 24,5 a 28,8 millones de dolares.
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Grdfico 28: Participacion de las importaciones de los paises origen
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado por: Direccién de Analisis Productivo, Industrial y Economia Plural - MDPyEP, 2023

En el afo 2023, del pais de Peru se importé mas de 7,1 millones de ddlares con una
participacién del 25%, del siguiente pais fue Uruguay con una participacién del 22%,
equivalentea 6,2 millones de dolares, entercer lugar, se encuentra el pais de Argentina
con el 17% de participacion de las importaciones. Los paises de Brasil, Paraguay y
Chile, suman una participacion del 28%; similar a la participacion del pais de Peru.
De los restantes paises de México, EEUU, Alemaniay Panama, se import6 un valor de
2,2 millones de ddlares y representa el 8% de las importaciones de productos y sub
productos lacteos.



Consumo Per Capita
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7. CONSUMO PER CAPITA

El consumo de leche en el pais ha experimentado un crecimiento significativo, entre
las gestiones 2012y 2013, el consumo creci6 en 38,2%, es decir, cuando la poblacién
en 2012 fue de 10,4 millones de habitantes el consumo per capita fue de 49,2 litros por
persona al afio esta cantidad paso en el 2023 a 68 litros por persona al afio cuando la
poblacién alcanzolos 12,2 millones de habitantes.
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Grdfico 29: Consumo per cdpita de leche en Bolivia 2012 - 2023 (Litros/persona/afio)
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Fuente: Fuente: Instituto Nacional de Estadisticay ProLeche, 2023
Procesado por: Direccion de Analisis Productivo, Industrial y Economia Plural - MDPYEP, 2024

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)
recomienda consumir al menos 180 litros de leche por persona al afio, nuestro pais
aun se encuentra lejos de las recomendaciones. A continuacion, se muestra una
comparativa realizada por el OCLA (2016) respecto al consumo de leche:
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Grdfico 30: Consumo per cdpita de leche internacional (Litros/persona/afio)

355
329

278 280
0

125 127 130 136 145 152

104
92
62 68 20

México
Chile
Brasil
EEUU
Holanda
Suecia

-
@)
©
@
o)
O
L

Guatemala
Bolivia
Nicaragua
Panama
Paraguay
Honduras
Colombia
Argentina
Costa Rica
Uruguay
Nueva Zelanda
Unién Europea

Rep. Dominicana

Fuente: Observatorio de la cadena Lactea Argentina, 2023
Procesado por: Direccion de Analisis Productivo, Industrial y Economia Plural - MDPYEP, 2024



Comportamiento
dela Banca en la Industria Lactea
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8. COMPORTAMIENTO DE LA BANCA EN LA

INDUSTRIA LACTEA

El comportamiento de la banca en cuanto a los créditos otorgados a la industria lactea
en Bolivia ha mostrado un apoyo importante en los ultimos afios, impulsado tanto
por iniciativas gubernamentales como por programas de financiamiento especifico.
Uno de los programas mas destacados es el crédito SI-Bolivia, que ha desembolsado
en diferentes sectores, incluido el lacteo, en un esfuerzo por fomentar la producciony
fortalecer laindustrialocal.

Ademas, el gobierno ha lanzado iniciativas especificas, como las promovidas por
PROBOLIVIA a través del programa PROLECHE, que busca mejorar la capacidad
productiva del sector lacteo. Este programa ofrece financiamiento y apoyo técnico a
pequefios y medianos productores, lo cual facilita el acceso a maquinaria y equipos
que optimizan la produccion, desde el acopio hasta la transformacion de productos
lacteos.




ANALISIS DEL SECTOR PRODUCTIVO LECHERO

Estos esfuerzos reflejan un compromiso gubernamental para desarrollar la industria
lactea, pero el acceso a financiamiento sigue siendo un reto para algunos pequefios
productores, quienes deben cumplir requisitos estrictos para obtener créditos.

Grdfico 31: Crédito al sector en elaboracién de productos Idcteos (En millones de délares)
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Fuente: Fuente: Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, 2023
Procesado por: Direccién de Analisis Productivo, Industrial y Economia Plural - MDPyEP, 2024

La erogacion de créditos al departamento de Cochabamba entre las gestiones 2019y
2023, se redujo en 44%, es decir, los créditos en 2019 alcanzo mas de 100 millones de
délaresyen 2023 este disminuyo en 56,85 millones de dolares. En el departamento de
LaPaz, elaccesoacréditosporpartedelos productorescreciode23,21a27,16 millones
de ddlares. En Santa Cruz, los créditos para la elaboracion de productos lacteos se
redujeron en 5%. En el departamento de Oruro, el acceso a los créditos financieros
se mantuvo relativamente estable con un promedio de 4,19 millones de délares. En
los restantes departamento de Potosi, Chuquisaca, Tarijay Beni, el sistema financiero
erogo créditos en un promedio de 1,29 millones de ddlares. En el departamento de
Pando los créditos para el sector lacteo estuvieron por debajo de los 200.000 délares.
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Grdfico 32: Numero de prestatarios para la elaboracion de productos Idcteos
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Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero, 2023
Procesado por: Direccién de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural - MDPyEP, 2024

A nivel nacional entre los afios 2019 y 2023, el numero promedio alcanzo los 5.307
prestatarios. El departamento de La Paz concentra la mayor cantidad de prestatarios,
pese a que se presento una reducciéon de 3.200 a 2.782. En Cochabamba, los
prestatarios crecieron de 801 a 1.065, este aumento representa un 33%. En el
departamento de Oruro, se mantuvo estable en un promedio de 596 prestatarios. En
Santa Cruz, el universo de los prestatarios crecié de 299 a 408. En los departamentos
de Potosi, Chuquisaca y Beni el promedio ronda en 154 prestatarios. En Tarija, los
prestatarios crecieronde 79 a 97y en Pando el promedio alcanzé los 17 prestatarios.
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